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Stratejik plan sunus;

Insanhgin geldigi noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, bas dondiiriicii bir sekilde
devam etmektedir. Boyle bir siirecte uluslar icerisinde, giiclii bir iilke olmak icin ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak
belli bir standartti yakalamak durumundayiz. Bu da basta egitim olmak iizere biitiin siiregleri planlamaktan ve ¢ok
calismaktan gecmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardr ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile Temel Egitimi gelistirecek stirecleri gelistirmemiz gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli 6grenmeyi ve kapsayict egitimi kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadyr. Okulumuzda gezegenini seven ¢evresine duyarli doga dostu, teknolojik okuryazarlig yiiksek,
ozgiivene sahip ogrenciler yetirmek icin stratejik planimizi sekillendirdik. Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi
daha iyi imkdnlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilikci ruhu agik Ulkemizin ¢itasim daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi icin biitiin paydaslarimizla 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi en iyi sekilde yetigtirmeyi ilke edinmig bulunmaktayiz.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler etkin bir sekilde izlenecektir. “Egitimde
kaybedilecek highir fert yoktur” anlayisi ile biitiin dgrencilerimiz verimli ve etkin bir sekilde yetisecektir. Stratejik plan
ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin katilimlari, katkilar: olacagi i¢in kurum kiiltiirii olusumuna dnemli
destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak, ben anlayisi yerine biz anlayis geligecektir.

Okulumuzun egitim 6gretimdeki bagarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam edecegini
diigiiniiyor,; emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve ig birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinm
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarimi baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIiS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslari cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci agamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz li¢lincli asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son agsamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu agamalar
dikkate almarak gelistirilmistir. Sehit Azam Giidendede Ilkokulu 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planlama ¢aligmalari tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmigtir. SWOT analizi sonucunda, tistiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlart analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmigtir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 tespit edilmistir. Performans gdstergelerinin
somut ve Olciilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulagilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢alismalar1
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢cabasi ve katkisi
caligmalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Sehit Azam Giidendede ilkokulu okulunun bu stratejik plani okuldaki biitiin birimler
icin Ornekteskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika,
strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de
kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gozden gecirilmesi 6ngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




Milli Egitim Midiirligline bildirilmistir.

1. BOLUM: STRATEJiIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

06/10/022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge

[A. Strateji Gelistirme Kurulu

]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Y&netim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak {izere
toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Aydin DISIKITLI Kurul Baskani/ Okul MiidiirU
2 Niyazi GOZEN Uye/ Miidiir Yardimcisi
3 Recep AK Uye/ Ogretmeni
3 Mehmet GUN Uye/Okul Aile Birligi Baskani
4 Isa YARAR Uye/Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 5 6gretmen tiye ile 2 veli
liye olmak iizere toplam 8 kisiden olugmaktadir.

Tablo 2 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Niyazi GOZEN Ekip Baskani/ Miidiir Yardimcist
2 Derya ASLAN Uye/ Ogretmen
3 Saniye TAS Uye/ Ogretmen
4 Ayse BELGEMEN Uye/ Ogretmen
5 Keziban OKSUN Uye/ Ogretmen
6 Ayse ATES Uye/ Ogretmen
7 Ibrahim GUDEN Goniilli Veli
8 Mehmet YARAR Goniilli Veli




Sekil 1.Sehit Azam Giidendede IlkokuluStratejik Plan Hazirlama Modeli
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| 2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarih¢e ]

Okulumuz ilk olarak 1968 yilinda bir derslikli olarak egitim 6gretime acilmistir. Daha sonraki yillarda
Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle bir derslik daha yapilmastir.
Hali hazirda kullanilmakta olan iki kat sekiz derslikli ana bina 2000 yilinda yapilmis olup 2001 yilinda
hizmete agilmustir. Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle her iki binada da egitim dgretim yapilmaktadir.
Okulumuz biinyesinde 10 derslik ,bir miidiir odas1, bir miidiir yardimecisi odasi, bir yemekhane, bir spor
odasi, bir anasinifi, bir 6gretmenler odasi, ve tuvaletler mevcuttur. 5 derslikte ilkokul ve anasinifi hizmet
vermektedir. Okul bahgesinde basketbol, futbol ve voleybol sahalar1 bulunmaktir.
Yemekhanemiz ve okul un tuvaletleri 2018 yilinda Milli egitim bakanlig1 tarafindan yenilenmistir.
Okulumuzun fiziki yapis1 6gretmen ve 6grencilere daha iyi hizmet vermektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Azam Giidendede ilkokulu 2020-2024 Stratejik Plani, 18/09/2018 tarihli ve 2018/16
sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, Ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”’boliimii,
Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekgi,
somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgili gostergeler de yer almaktadir.
Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarmin “Gelecege
Yo6nelim” boliimil, bagliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimidan planlar
arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doéneminde Bakanlik, iI,Ilge ve Okul/Kurum
Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak
hazirlanmas1 6nemlidir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Sehit Azam Giidendede Ilkokulu/, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gdsterilmistir.
Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,

hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

Dayanak

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol

(22175 Sayili RG

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi

Tespitler

kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda

olmasina ragmen
Ogrenci ve

egitim faaliyetlerine

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasi o Miidirligiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
stralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hiikmiinde 652 Sayih MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat ltlbarly]e

Genelge ve . Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
Yoneimelkderdeld 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
gl uku yeru Temel Kanunu (Kabul No: g:ahsrvnalarda gerek tabi artirilmast
getimek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat o Egitim
e “Egitim-Ogretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari

konusunda ulusal
diizeyde tanitim

halkla_l_ kilislkiler, 21.11.2003 uyusmazlik ortaya calismalari

rat . . o .
; ra elJl p aItl ik 657 Sayil Devlet Memurlar: glka.bﬂmektedlr. yaparak ogrenci ve

imr_a{na, strateji Kanunu o Tabi oldugumuz velilerinin
plan 1zleme- P, . mevzuatin kapsami bilgilendirilmesi

- . L 5442 Sayili 11 Idaresi e e
Szgizféilll(ilrrigle suirect 1§ Kanunuy Miidirligiimiiziin e Mevzuatta ihtiyac
el yetkilerini duyulan
i ini 3308 Sayili Mesleki Egit . .
iailiarlili)tfgiirml Kanunl?yl 1 Viesiek Lgrim gesitlendirmekle degisikliklerde
. birlikte “yeni ”

e Resmi kurum ve 439 Sayili Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. Qzlelrslrlrllzrlr;i yerine
kuruluslar, sivil toplum 4306 Sayilt Zorunlu o Kurumsal kiiltiiriimiiz. “giincelleme”
kuru}uslarl ve ozel [kogretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan caligmalarina yer
sektorle mevzuat Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim

Kanunu velilerimizden olusan faaliyetlerine
k°$u_1}13’l? prptgkoller MEB Personel Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
Veldlgerl 13 b1r11“gl“ N Biilteni farkli galigmalara alanlarmin
galismalarini yiirtitme Tasima Yoluyla Egitime uyuma direng sinirlandirilmast

* Ortadgretim Erisim Y&netmeligi gostermektedir. igin yasal
spmcincots | T
’ ’ Miidiirliikleri Yo6netmeligi 6grenci velilerinin almmast

e Mevzuatin,

calismalar1 vb. Is ve Yaylnlanan) miidahale alanini . (;ahsg.lnla.rl.n
islemleri Milli Egitim Bakanlig1 SI.mrlandlrlan herhangi kendilerini
Rehberlik ve Psikolojik bir mekanizma giivende
Danisma Hizmetleri bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Yonetmeligi sekilde yeniden
diizenlenmesi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin

etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, .
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayili Kamu .Idgrelermde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazirl
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) ratejix Flan hazirianmas
202320250rta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii HeQef ve str.atejllerln
belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Y1ili Sunugu Timii Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/18  sayih  Genelge,  2024-2028 . 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart Timii
Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik
Programi (18 Eyliil 2018) PlaniHazirlama Takvimi
. L MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlart Hakkinda Tiimii . oo ) .
- . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
] Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmnin tespiti,
raporlanmasi
Aksarayll Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Eskil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 4 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam | Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci sleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Ynetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozlik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarmn Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRONOUAWNRIWNRIONREWNRONONRWDNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PwWNR




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
TabloS Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirligi
Eskil Kaymakamlig1 N
Eskil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilge Miiftiiliigii
Ilce Emniyet Amirligi
Ilge Toplum Saglhigi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

2l 212]

Pl P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Ig¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (sayfa 22) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo8)

yararlanilmagtir.
Tablo6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Ad1 Onceligi

Paydas | Paydas  Derecesi Derecesi

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Eskil Kaymakamlig1 N 5 5 5
Eskil ilge Milli Egitim Mudiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Miiftiiliigii N 4 4 4
Ilge Emniyet Amirligi N 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor V 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir
Tablo7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1

&
5

ilce MEM
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler
Ozel Sektor
er Kurum ve
Kuruluslar

ilce Miiftiiliigii
g

Okul Miidiiriimiiz
Di

ilce Emniyet Amirligi
Iice Toplum Sa
Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslar:
ilce Belediye Baskanhg

g &
£ =
& g‘
L «
£
S 8
«
Z 2
=
B
)

1
2 IR
3 INEARIE
A -Egitim Ogretim 4 NEBEEE
Faaliyetleri 5 NEIRERBEEEIE -
6 IR
7 URNENE!
8 IEEEE
1 NERE 7
o 2 NIREE
B-Strateji 3 T
Geli§tirme,.Ar-Ge 2 T
Faaliyetleri 5 b
6 HEEE
C-insan 1 R 7
Kaynaklan 2 v NERIREE 3
Gelisimi 3 IR N
1 IENEAEINE v
2 UIRNENE!
3 NERE 7
D-Fiziki ve Mali 4 V[ V[V ]V v
Destek 5 SIEEEEE N 7 ] ; .
6 NERE 7
7 EEE 7
8 IENEARINE S
E-Denetimve ; :J/ :// :// :J/ :// N
Rehberlik 3 R :
1 UENEAE
F-Halkla liskiler ; MR :// *V/ :// i i v
4 INEARIE

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; &grenci,
ogretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplantt ve anket
yontemleri ile goriigleri alinmastir.
Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

Cahisma Tarihi

Paydas Adr Yéntem Sorumlu

Ilge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 18/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
ggieétiﬁgf Kurumu Miilakat Strateji Geligtirme Kurulu Bsk. | 18/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi




[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayis
YONETICi SAYILARI |

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayist 56
2 | Ogretmen Sayist 5
3 | Derslik Sayisi

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 11

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

- Norm Mevcut Ihtiyag

Sinif Ogretmeni 4 4 0
2 Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0
TOPLAM 5 5 0

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans \ Norm Mevcut \ Ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 13 Okul Binasinin Fiziki Durumu

. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii e . . .

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 yeterli
3 Spor Salonu 0 yetersiz
4 Kittphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 15 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansori 0 yetersiz
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 14 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 5
Tablet sayis1 0
Internet altyapis var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayis1 1
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 5
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi1 var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 15 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 2.000TL 2000TL 2000TL 2000TL 2000TL 10.000TL

Diger (Ulusal ve 0 TL
Uluslararas1  Hibe 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Fonlari vb.)

TOPLAM 2000TL 2000TL 2000TL 2000TL 2000TL 10.000TL
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre
Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler

e Taninmus bir Marka
olmamiz

e  Genel fiziki yapimiz

e 100 kisilik
yemekhanemiz

e Genis bahce
alanlarimiz.

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

. Yiiksek puanl
Ogrenci profili

. Gtiglii sponsor
destegi
. Giivenlik, temizlik

ve yemekhane
hizmetlerinin hizmet
alimi yoluyla
Yiiriitiilmesi

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e Sinif mevcutlarinin
az olmast

e Kurum kiiltiiriniin
giiclii olmast

e  Deneyimli 6gretmen
kadrosu

Sosyal kuliiplerin
etkin ¢esitliligi

Zayif yonler

1- Bazi
Ogretmenlerin yeni
Ogretim sistemlerine
uyum saglayamamasi

2 - Ogretmenlerin
egitim teknolojilerini
kullanamamas1

3- Ders
cizelgelerimizin agir
olmasi (haftalik 40
saat)

4- Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik

5- Ogrencilerin
servisle taginmasi
sebebiyle okul
saatleri disinda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalar1

6- Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen )

7- Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanina yansimasi

9- Baz1
Ogretmenlerin ve
ogrencilerin
sorumluluk ve gorev
almaktan
kaginmalart

10- Nobet
hizmetlerinin
aksamasi

4)  Okulumuzun
kokli bir gegmisi
olmast

1) Okul kampiis
alaninin genis olmasi
3)Veli beklentisinin
¢ok yiiksek olmast
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[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 17 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

il, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o i1, flge ve biittinliik

saglanmasi

Okul hedefleri ve gostergelerinde

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin

® Tabi

hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere  uygun
olarak yiiriitmektedir.

oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta

stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanmnin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalart konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer

ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslanmiz,  yeni ve f,arkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng .. L.
« . alanlarinin siirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
s e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .
velilerinin  egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alammi simirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirii fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar1 o Calisanlarimizin her biri farkl e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim

Kurum Kiiltiirii
Analizi

gelismistir, halkla iligkiler sagliklibir
sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katthm  oranlarn
yiiksektir fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim katithm  oranlarmin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Fiziki Kaynak
Analizi

Derslik sayilari yeterlidir.

e Mevcut hizmet binasi teknolojik olarak daha iyi hale getirilmesi.

Teknoloji ve

Bilisim Altyapis1 ¢ E}{hslm . "ljeknoloplerl Rehber e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
.. Ogretmenimiz bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
e Ailelerin  gelir diizeyi  diisik o .
. - . ARTR Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali .K.aynak olfiugl ndanv okul-aile birligine az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve iglemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

-13-




-14-




